BO GIAO DUC VAPAOTAO  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HQC SU PHAM Doéc lap - Tu do - Hanh phiic
THE DUC THE THAO HA NOI

) Ha Noi, ngay oA thang 7 nam 2026
$6:4%9 /KH-DPHSPTDTTHN b £

KE HOACH
V/v xiy dung dé an “Chién hroc phat trién Trer’ng Dai hoc Sw pham
TDTT Ha Noi giai doan 2026 - 2030, tam nhin 2045”

Can cir Nghi quyét s6 71-NQ/TW ciia Bé Chinh tri vé dét phd phat trién gido duc
va dao tgo;

Can cir Nghi quyét s6 5 7-NQ/TW cua Bo Chinh tri Vé dgt phd phdt trién khoa hoc,
cong nghé, déi méi séng tqo va chuyén déi sé quéc gia.

Can cur Ket lugn 56 91-KL/TW ngay 12/8/2024 ciia Bé Chinh tri vé tiép tuc thuc
hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cia Hoi nghi trung wong 8 khéa X1 vé
doi méi cdn ban, toan dién gido duc va dao tgo, ddp tng yéu cau cong nghiép hoa, hi¢n
dai héa trong diéu kién kinh 16 thi truong dinh hwong xd héi chu nghia va hgi nhdp quoc té;

Can cir Két lugn sé 76-KL/T W, cia Bg Chinh tri ngay 28/7/2026 vé tiép tuc hoan
thién, van hanh hi¢u quda mé hinh 16 chikc tong thé ciia hé thong chinh tri, mé hinh chinh
quyén dia phuong 2 cap;

Can cir Ké hoach s6 06-KH/TW ngay 28/7/2026 thuc hi¢n Két lugn Hoi nghi lan thir ;;/0 Y
ba Ban Chap hanh Trung wong Dang khoa X1V Vé tiép tuc hoan thién, van hanh hiéu qua // TR
mé hinh t6 chikc tong thé cua hé thong chinh tri, mé hinh chinh quyén dia phwong 2 cap; | J\i‘yH, '

Can cir Ludt Gido duc dai hoc ngay 10/12/2025; {yr)’l,{THé DU

Can cir Ludt Quy hoach ngay 24 thang 11 nam 2017; \ \ HA

\ e
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)

Can cir Nghj dinh 56 91/2026/ND-CP cua Chinh phii Quy dinh chi tiét va bién phdp '\
16 chirc, hirdmg dén thi hanh mét s6 ' diéu ciia Ludt Gido duc dai hoc;

Can cit Quyét dinh sé 83/0D-TTg, ngay 05/5/2003 cua Thu tuéng Chinh phi ve
viéc thanh ldp Truong Dai hoc Sw pham T hé duc Thé thao Ha Té ay; Quyét dinh sé
1647/QD-TTG cua Thu tuéng Chinh phi vé viée doi tén T ruong Dai hoc Su pham T hé
duc Thé thao Ha Td I'dy thanh T ruong Dai hoc Sw pham T) hé duc T hé thao Ha Nji;

Can cir Chién lugc phat trién gido duc dén nam 2030, tam nhin dén nidm 2045 ban
hanh kém theo quyét dinh sé 1705/0D-TTg ngay 31/12/2024 cua Thu twéng Chinh phi
phé duyét Chién luoc phat trzen gido duc dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045;

Cdn cir Quyét dinh sé 452/0P-TT, g cua Thu tudng Chinh phi Phé duyét Quy hoach
mang lwdi co s6 gido duc dai hoc va su pham thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050;

Can cir Nghi quyét Pai hoi DPang bé Truong Pai hoc Sw pham TDTT Ha Néi lan
thir XII nhiém ky 2025 - 203 0;

Can cir Quyét dinh s6 526/QD-DHSPTDT THN, ngay 01/6/2026 cua Hiéu trudong
T rucmg Dai hoc Su pham TDTT Ha Néi vé viéc ban hanh Quy ché té chirc, hoat dong
cua Truong Pai hoc Sw " pham TDTT Ha N¢i;

Can cir Nghi quyét so 81/2023/QH15 ngay 09/01/2023 cua Qudc hdi vé Quy hoach
tong thé quéc gia thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050;

Can cir Nghi dinh 56 37/2019/ND-CP ngay 07/5/2019 cua Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Quy hoach va Nghi dinh s6 58/2023/ND-CP ngay
12/8/2023 ctia Chinh phii sira d6i, bé sung mét sé diéu ciia Nghi dinh s6 37/2019/NP-CP
ngay 07/5/2019 cua Chinh phu,

~

\

1
A

-

/

/]



2

Can cur Nghz quyét s6 08/NO-CP ngay 24/01/2018 ciia Chinh phu vé Chwong trinh
hanh dong cua Chinh phui thuc hién Nghi quyét 56 1 9-NO/TW ngay 25/10/2017 cua Hoi
nghi lan thir sdu Ban chdp hanh Trung wong khéa XII vé tiép tuc déi méi hé thong t6
chike va quan Iy, néng cao chdt liwong va hiéu qua hoat dong cua cdc don vi sw nghiép
cong lap,

Can cir Quyét dinh sé 209/0D-TTg ngay 17/02/2021 cia Thii twéng Chinh phii phé
duyét nhiém vu lap Quy hoach mang luéi co so gido duc dai hoc va su pham thoi ky 2021
- 2030, tam nhin dén nim 2050;

Can cir Quyét dinh so 1705/0D-TTg ngay 31/1 2/2024 cua Thu tuéng Chinh phiphé
duyét Chién luoc phat trién gido duc dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045;

Can cit Bdo cdo tham dinh sé 46/BC-HDTD ngay 09/10/2024 ciia Héi dong tham
dinh Quy hoach mang ludi co s6 giao duc dai hoc va sw pham thoi ky 2021 - 2030, tam
nhin dén nam 2050;

Can cir Nghi quyét sé 1 05/NQ-CP ngay 08/4/2026 cua Chinh phii ban hanh Chwong
trinh hanh dong ciia Chinh phii thuec hién Két luén sé 210-KL/TW ngay 12 thdng 5 nam
2025 cua Ban Chap hanh Trung wong Ddng khéa XIII vé tiép tuc xdy dung, hoan thién t6
chire bo mdy cua hé thong chinh tri trong giai doan mgi;

Cdan cir Céng van sé6 777/TTg-TCCV ngay 10/7/2026 va Cong van 56 814/TTg-
cev ngay 20/7/2026 cua Thu tuong Chinh phi Vé viée sdp xép mang i co s6 gido
duc mam non, phé thong, thuong xuyeén, gido duc nghé nghiép va gido duc dai hoc.

Ban Gidm hiéu ban hanh K& hoach xay dung Dé an chién lugc phét trién
Truong PH Su pham TDTT Ha Noi, giai doan 2026-2030, tAm nhin 2045 nhr sau:

1. Muc dich

Xay dung Pé 4n Chién lugc phat trién Truong Pai hoc Su pham Thé duc Thé
thao Ha Noi giai doan 2026-2030, tdm nhin dén ndm 2045 nhim cu thé héa chu
truong, duong 161 cua Dang, chinh sach, phap luét cia Nha nudc vé d6i méi can
ban, toan dién gido duc va dao tao; phat trién gido duc dai hoc trong bbi canh
chuyen doi s, dbi moi sang tao va hoi nhap quoc té, dap g yéu cau phat trién
d4t nude trong ky nguyén moi.

Pé 4n 14 cin ctr dé x4c dinh tAm nhin, st mang, gia tri cot 16i, triét ly gido
duc, muc tiéu, dinh hudng va cic nhiém vy, giai phap phat trién ctia Nha truong
giai doan 2026-2030, tdm nhin dén nam 2045; xdy dung mo hinh quan tri dai hoc
hién dai, nang cao chét lugng dao tao, nghién ciru khoa hoc, 601 mdi sang tao va
chuyén giao tri thirc; phat trién doi ngii, co s& vat chat, ha ting s6 va cac ngudn
luc phuc vu phat tr1en bén vitng.

Thong qua D8 4n, Nha truorng hudng t6i phat trién thanh co sé gi4do duc dai
hoc ¢6 uy tin trong linh vyc gido duc thé chat, thé thao va khoa hoc strc khoe;
cung cap ngudn nhan lyuc chét luong cao dap ung yéu cau phat trién giao duc, thé
thao va thi truorng lao dong trong nudc, khu vyc va quoc té; gop phan nang cao
chat lu'ong nguon nhan lyc, thiic ddy phat trién kinh té - x hoi va nang cao vi thé
cua giao duc dai hoc Viét Nam.

Pé 4n dé)ng thoi 12 co s& dé huy dong va st dung hiéu qua cac ngudn luc;
tang cuong nang lyc quan tri theo hudng ty chu dai hoc gan v6i trach nhiém giai
trinh; bao dam phat trién bén viing vé tai chinh, nang cao hiéu qué hoat dong va
tinh minh bach trong quan tri; tao su thong nhit v& nhan thic, su ddng thuan va
cam két clia can b quan ly, giang vién, vién chirc, nguoi lao dong, ngudi hoc va
céc bén lién quan trong qua trinh t6 chte thyuc hién Chién lugc.



2. Yéu ciu

Viéc xdy dung Pé an Chién luge phai dugc t6 chirc thuc hién mot cach khoa
hoc, dong b, khach quan, kha thi, dung tién d6 va bao dam chét lugng, phu hop
voi cac quy dinh cta phdp luét, dinh huéng phét trién gido duc dai hoc va chién
lugc phat trién kinh té - x3 hoi ctia dat nudc.

Dé 4an phai dugc xay dung trén co sé danh gia toan dién két qua thuc hién
Chién lugc phat trién giai doan trudc, 1am rd nhimg két qua dat dugc, nhitng han
ché, nguyén nhén va bai hoc kinh nghiém; déng thoi nhan dién day du cac co hdi,
thach thirc trong b01 canh méi dé xac dinh dinh huéng phét trién phu hop.

Nbi dung P& 4n cén xac dinh rd tdm nhin, sit mang, gié tri cbt 161, triét ly
gido duc, mé hinh phét trién, cac muc tiéu chién luoc, chi tiéu chu yéu va cac
chuong trinh, dé 4n trong diém; xac dinh day du cac ngudn lyuc thuc hién, 16 trinh
trién khai, co ché gidm sét, danh  gia va cac giai phap quan tri i ro nham bao dam
tinh kha thi va hiéu qua cua Chlen lugc.

Dé 4an can chu trong phat trién cac chuong trinh dao tao theo huéng mé, lién
nganh, da nganh; tang cuong chuyen d6i s6, d6i mai sang tao, nghién ctu khoa
hoc, hop tac qudc té, phat trién ngudn nhén luc chat luong cao va néng cao ning
luc canh tranh ciia Nha truong

Trong qua trinh xay dyng Pé 4n, can luya chon va ap dung cac phuong phap,
cong cu quan tri chién lugc hién dai nhu SWOT, PESTLE, Benchmarking,
Balanced Scorecard (BSC), KPI va quan trj rdi ro, bao dam viéc hoach dinh chién
luge c6 co s khoa hoce, ¢6 kha nang do luong va déanh gla két qua thuc hién.

Dé 4n phai duogc xay dung trén co s¢ d6i sanh vdi cac co so gido duc dai hoc
cO uy tin trong nudéc, khu vuc va qudc té c6 cling dinh hudng phat trién; x4c 14p hé
thong chi s6 danh gia két qua (KPIs) phu hop véi tam nhin, sir mang va myc tiéu
chlen luge clia Nha truong, ddng thoi tham chiéu céc chudn muc va thong 18 qudc
té dé nang cao nang luc canh tranh va héi nhép.

Qua trinh xdy dung Pé an phai bao dam sy tham  gia rong rdi cla cdc bén lién
quan thong qua khao sat, hoi thao, toa dam, lay y kién gop y cia cén bd quan ly,
giang vién, vién chirc, nguorl lao dong, ngudi hoc, cyu ngudi hoc, nha tuyén dung,
doanh nghié€p, chuyén gia va céc co quan quan ly. Cac bdo céo phan tich, danh
gi4, biéu mau khao sat va tai liéu tham vén phai dugc xay dung day du, khoa hoc,
khach quan, cé trong tdm va 1a co s& cho viéce hoan thién D& 4n.

1. Xay dung D¢ an Chlen lwge phat trién Truong

a) Xdy dung khung chién lugc

Xay dung Pé 4n Chién luogc phat trién Truong Pai hoc Su pham Thé dyc Thé
thao Ha N¢i giai doan 2026-2030, tim nhin dén ndm 2045 trén co s& bam sat chu
truong cua DPéang, chinh sach, phéap ludt cia Nha nuéc va dinh huéng phat trién
gido duc dai hoc trong giai doan mdi.

Nbi dung trong tim gdm:

Xac dinh tdm nhin, s mang, gia tri cot 161 va triét Iy gido duc cua Nha
truong;

Xac dinh cac quan diém, dinh huéng va mé hinh phat trién ctia Nha truong
dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045;

Xay dung cac muc tiéu chién luoc, chi tiéu chu yéu va hé théng chi s6 danh
gia két qua thuc hién (KPIs);
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Xac dinh cac tru cdt phat trién, gom dao tao; nghién ciru khoa hoc, ddi méi
sang tao va chuyén giao tri thuc; phat trién doi ngli; bao dam chat luong; chuyén
d6i sb; quan tri dai hoc; hop tac quoc té; co s& vat chét va phat trién ngudn lyc;

Xay dung cac chu:cmg trinh, dé 4n trong diém, 19 trinh thuc hién, ngudn lyc,
co ché giam sat, danh gi4 va quan tri rui ro.

2. Danh gia thue trang va phan tich bdi canh phat trién

a) Danh gid thu'c trang

T6 chic ra soat, danh gia toan di¢n két qua thuc hién Chién luge phét trién
giai doan trudc va hién trang phat trién ctia Nha treong trén cac linh vuec:

T4 chirc bd may va quén trj dai hoc;

Dao tao va phat trién chuong trinh dao tao;

Nghién ciru khoa hoc, d6i méi sang tao va chuyén giao cong nghé;

Doi ngii can by quan ly, giang vién va ngudi lao dong;

Ngudi hoc va cong tac hd trg nguoi hoc;

Bao dam chét luong, kiém dinh chét luorng gido duc;

Co s& vat chét, tai chinh, chuyén ddi s6 va cac ngudn luc phat trién.

b) Thu thdp va xir Iy dit ligu

Thu thép so li¢u thong ké, bao cdo tu danh gid, bdo cdo chuyén de két qua
kiém dinh chat luong, két qua khao st céc bén lién quan va cac ngudn dit lidu
phuc vu xay dung chién lugc;

Phén tich, ddnh gi4 hién trang bing cac cong cu quan tri chién luge nhu
SWOT, PESTLE, Benchmarkmg, xé4c dinh diém manh, diém yéu, co hoi va thach
thirc; dbi sanh véi cac co s glao duc dal hoc c6 uy tm trong nudc va qudc té.

3. Thué chuyén gia tw van va t6 chirc tham vAn cac bén lién quan

a) Thué chuyén gia tu van

Lua chon va ky két hop ddng véi chuyén gia hodc don vi tu van c6 nang luc,
kinh nghiém trong linh vuc quan tri dai hoc va xiy dung chién lugc phat trién co
s& gido duc dai hoc de dong hanh trong qua trinh xay dung Dé 4n.

Chuyén gia tu vén c6 trach nhiém:

Huéng dan phuong phép luan va quy trinh xay dung Pé an;

Phan tich boi canh, du bao xu hudng phat trién gido duc dai hoc;

Chu tri hogc phédi hop td chic cac hoi thao, toa dam chuyén dé;

Tham gia xdy dung khung chién luge, hé thdng muc tiéu, KPIs va céc chuong

trinh hanh dong;
Phan bién, thidm dlnh va hoan thién du thao Dé 4n.
b) Té chirc tham vén an Chién

T6 chirc cac hoi nghi, hdi thao, toa dim va lay y kién gop ¥ cua céc bén lién
quan, gdm:

Dai dién Bo Gido duc va Pao tao, céc bd, nganh, co quan quan ly co lién
quan;

Céc co so gido duc dai hoc, vién nghién ctu;

Céc chuyén gia, nha khoa hoc va nha quan 1}'/ gido duc;

Cén bd quan ly, giang vién, vién chuec, nguoi lao dong, ngudi hoc;

Cuu ngudi hoc, doanh nghiép, nha tuyén dung va cac dbi tac cia Nha truong.

Y kién g6p v duoc tong hop, phan tlvh Va tiép thu dé hoan thién D& 4n.

4. Xay dung va hoan thién Pé 7+ ", i lwge
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Trén co s& két qua danh gid hién trang, phén tich b01 canh va y kién tham vén,
t6 chirc xay dyng va hoan thién Pé an Chién lugc phat trién Nha truong,

Noi dung chu yéu gbém:

Phan tich xu hudng phat tr1en gido duc dai hoc trong nudc va qudc té;

Xac dinh m6 hinh phat trién va cac tru cdt chién luge cia Nha truong;

Xay dung muc tiéu tong quat, myc tiéu cy thé, chi tiéu chu yéu va hé théng
KPIs d¢én nim 2030, tim nhin dén nam 2045;

Xay dung céc chuong trinh, dé an trong diém, ké hoach huy dong ngudn lyc,
phuong an tai chinh va co che thuc hién;

Hoan thién du thao Dé 4n trén co so két qua phan bién, tham van va ra soat
cua chuyen gia tu van.

5. Tham dinh, thong qua va trinh phé duyét

T6 chirc thdm dinh du thao D& 4n véi sy tham gia clia chuyén gia tu van va
cac don vi lién quan;
Hoan thién ho so theo ¥ kién gop v va két qua thdm dinh;
Bao cao Dang uy Trudng xem xét, cho y kién;
Hoan thién ho S0 trinh B6 Gido duc va Dao tao theo quy dinh.
6. Cong bo va to chirc thwe hién
Sau khi P& an duge phé duyet
T6 chirc cong bd, phd bién D& 4n dén toan thé can bo quan ly, giang vién,
vién chirc, ngudi lao dong va ngudi hoc;
Xay dung ké hoach hanh dong, chuong trinh cong tdc va phan cong trach
nhiém thuc hién hang nam;
Thiét 1ap hé thong theo ddi, giam sat, danh gia két qua thuc hién thong qua
cac chi tiéu, KPIs va co ché béo céo dinh ky;
Dinh ky so ket tong két, danh gia két qua thuc hién; ra soét, cp nhat va diéu
chinh Pé an khi can thiét dé phtt hop véi yéu cau phat trién cia Nha truomg va bdi

canh moi.

IIL TIEN PO CONG VIEC VA THOI GIAN THU'C HIEN

Vai tro cia

3. > A A
Buéc Thi Noi dung trién khai | chuyén gia/c§ | Si0 Pham dau
gian K ra
van
L Thanh 1p Ban'| w2 1 | B i quyét dinh thanh Quyét dinh
Chi dao, Ban : PRI o N ) " X
Soan thao va T4 thang 1ap céc by phan; xdy dyng thanh lap; Ke
vr  wm 7/2026 | ke hoach tong thé hoach trién khai
giup viéc
2. Thu thap dir | Tudn 2- | [P thép s lidu, bdo cdo B co so du
g n - ; giai doan 2021-2025; ra soat 'a . ; g
liéu va danh gia | 4 thang | °, ok lidu; Bao céo
A cac chién luge, quy hoach A
hién trang 7/2026 A ok hién trang
i va véan ban he‘n quan )

3. Xay dung dé Cubi Hoan thién d€ cuong nhi¢ém | Thong nhat pham | Hop dong tu
cuong va lya 2 vu; xdy dung du toédn; lua | vi cOng viéc, tién | van; De cuong
thang i A co | oaa oy 2 2
chon don vi tu 712026 chon va ky hgp dong vai | d0 va san pham | chi tlet, Ké
vén don vi tu van/chuyén gia theo hop dong hoach phoi hgp

b2k Phén tich SWOT, PESTLE, | Sl tri phan tich | o, = 00 han
4. Phén tich chién : " ) ..~ 2| chién lugc; t§] ., o .
X . | Thang | Benchmarking; danh gia vi A .. | tich chién lugc;
luge va du bao N hé va ba huéne dé chirc khao sat, B3 .
hét tridn 8/2026 | the va du bao xu hudng dén phong vin, toa 4o ~ cao
p nam 2045 ’ Benchmarking

dam chuyén gia;




dé  xuit q‘inh
) hudng phat trién
Gitta Xay dung tam nhin, st | Cha tri ~cac hoi
5. Xa&y dyng| ., ménh, gid tri cot 18i, triét ly | thao chién lugc; | Dy thao Khung
thang 5o X g % : 2 a .
khung chién luoc gido duc va céc tru cdt phat | tu van dinh huéng | chién lugc
8/2026 it el
; trién phét trién
.| Cudi i
6. Xy dung De thang 8 | Xdy dung muc tiéu, KPI, | Dong chu tri bién Du thio P& 4n
an va hé thong |- dau chu’orng trinh hanh dong, | soan Dé 4n; ra 13n 1
KPI thang giai phéap va ngudn luc soat tinh kha thi
9/2026
;. | Gifra T,O chie hoi -thao, la): Y klgn Diéu phéi tham | Bio cdo tham
7. Tham van céac : cac don vi, chuyén gia, | :  Z s | AL e
bén lién quan s doanh nghiép va cac bén van, ong hop va | vén; Dy thio ldn
9/2026 lia ) phan tichykién |2
i€n quan
Piu ) Chu tri phan bién Bio cdo pha
8. Phan bién va | o Tiép thu g6p y; hoan thién | doc lap; ra sodt | ooo oty
P R thang A . bién; Du théo
hoan thién Dé an bé an tinh khoa hoc, . ,
10/2026 hoan chinh
phap ly va kha thi
9. Hoan thién hd Cl}m Hoan thién t¢ trinh, phu lyc, | Kiém trﬁ chat Hd so hoan
o thang ké hoach thuc hién va hd so luong cudi cung; chinh
10/2026 | phép ly hd tro giai trinh
: . HO trg giai trinh
i v g | T | NP 16 e 1 008 | a1 s 0t i
o 11/2026 | P &u cagp & so theo yéu cau | chinh thic
' d clia B§ GD&DT

IV. TO CHUC THYC HIEN
1. Ban Chi dao xay dung DPé an
Chi dao, didu hanh toan dién viéc xay dung Pé an Chién lugc phat trién
Truong Dai hoc Su pham Thé duc Thé thao Ha Noi giai doan 2026-2030, tdm nhin
dén nam 2045 theo ding muc tiéu, yéu cu va tién d6 da dé ra.
Phén céng nhiém vu cu thé cho cac tiéu ban, thanh vién Ban Chi dao va céac
don vi lién quan; chi dao, kiém tra, don déc viéc trién khai thuc hién theo ké

hoach.

Xem xét, cho y klen d6i véi cac nodi dung quan trong ctia Dé an; giai quyét
cac kho khan, vudng méc phat sinh trong qua trinh xdy dung.
Cén clr yéu cau thuc té, quyét dinh thanh 1ap céc nhom cong tac chuyén de
moi cac chuyén gia, nha khoa hoc, nha quan ly, dai dién doanh nghiép va cac t6

chirc ¢6 lién quan tham g1a tu van, phan bién hodc phéi hop thuc hién.

Ban Chi dao ty giai thé sau khi hoan thanh nhiém vu.

2. Céc Tiéu ban

Chu tri xdy dung cac ndi dung thudc linh vuc dugc phan cong; dé xuit muc
tiéu, chi tiéu, nhiém vu, g1a1 phap va 1§ trinh thuc hién.
Phdi hop véi don vi tu van, Tiéu ban Thu ky va cac don vi lién quan trong
qua trinh khao sat, phén tich, hoan thién n6i dung Pé an.
Gtri bao céo, du thao va cac tai liéu lién quan ding thoi gian theo yéu cau dé

téng hop.

Chiu trach nhiém truéc Ban Chi dao vé chét luong, tinh chinh x4c va tién d6
thuc hién cac ndi dung dugc giao.




3. Tiéu ban Thuw ky

La co quan thuong tryc giap viéc Ban Chi dao; tham muu xay dyng ké hoach,
quy trinh, d& cuong va cac van ban phuc vy xdy dung Pé an.

Chu tri tdng hop thong tin, sb liéu, béo cdo clia cac tiéu ban, don vi va cac bén
lién quan; phédi hop véi don vi tu van hoan thién dy thao Dé én.

Tham muu t6 chirc cac cudc hop, hoi nghi, hoi thao, 13y y kién gbp v; tdng
hop, tiép thu va giai trinh cac y kién tham gia.

Thuc hién cong tac thu ky, ghi bién ban cac cude hop; theo doi, dén dbc va
b4o c4o Ban Chi dao vé tién d6 thuc hién.

4. Don vi tu van/Chuyen gia

Thuc h1en cac ndi dung theo hop ddng tur van xdy dung P& an Chién lugc
phat trién Truong.

Phéi hop vo6i Ban Chi dao, Tiéu ban Thu ky va cac don vi lién quan trong qua
trinh khao sat, thu thép dir liéu, phan tich hién trang va dy béo xu huong phat trién.

Chu tri hodc phoi hop t6 chirc cac hdi thao, toa dam, tham van cac bén lién
quan; tu van xdy dung tdm nhin, str mang, muc tiéu chién luoc, hé théng chi tiéu
(KPIs) va cac chuong trinh hanh dong.

Thyc hién phan bién, ra soat tinh khoa hoc, tinh kha thi cia D& an; hd trg
hoan thién hé so trudce khi trinh cép c¢6 tham quyén.

5. Phong Hanh chinh - Tong hop

La dau mbi tham muu, gitp Hi€u truéng va Ban Chi dao tb chirc trién khai K&
hoach xay dung D& 4n.

Chu tri chuén bi cac diéu kién phuc vu hoat dong cua Ban Chi dao, cac hoi
nghi, hdi thao, toa dam va céc hoat dong khao sat, tham vén.

Phéi 'hop véi cac don vi lién quan chuén bj tai liéu, dia diém, phuong tién,
cdng tac 1€ tan, hau can va céac diéu kién bao dam khéc phuc vu qua trinh xay dung
Pé an.

Chu tri 1ap du toan kinh phi, phdi hogp véi Phong Ké hoach - Tai chinh tham
muru b tri kinh ph1 thue hién Ké hoach theo quy dinh.

6. Phong Ké hoach - Tai chinh

Tham muu bd tri, quan ly va quyét toan kinh phi phuc vu xdy dung D8 4n
theo quy dinh hién hanh.

Thyc hién thanh toén céc khoan chi phuc vu hoat dong ctia Ban Chi dao, céc
tiéu ban, don vi tu van, hoi nghi, hoi thao va céc hoat dong khac theo dy toan duoc
phé duyét.

7. Phong Quan tri - Thiét bi

Bao dam co s¢ vat chét, phong hop, hé thong am thanh, anh sang, thiét bi
trinh chiéu, ha tAng cong nghé thong tin va cac diéu kién k¥ thuat phuc vu cac cudc
hop, hoi nghi, hdi thao va hoat dong cua Ban Chi dao.

Phéi hop v6i Phong Hanh chinh - Téng hop chudn bj cac diéu kién phuc vu
theo yéu cau cia Ban Chi dao.

8. Cac don vi thudc Truong

Cung clp day du, kip thoi cac sb liéu, bao cdo, minh ching va thong tin theo
yéu cau cua Ban Chi dao va don vi tu van.

Chu dong nghién ciru, d& xuit cac muc tiéu, nhiém vu, giai phap phat trién
thudc linh vuc phu trach; tham gia gop y ddi véi cac du thao Dé an.
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T4 chirc 14y ¥ kién cta cén b quén ly, giang vién, vién chirc, ngudi lao dong
va ngudi hoc theo yéu cau; bao dam chit luong, tién do va hiéu qua.

Phdi hop chit ché véi Ban Chi dao, Tiéu ban Thu ky va don vi tu v4n trong
subt qua trinh x4y dung Dé an./.

Noi nhin:

- DU, BGH (Dé B/c4o);

- Céc don vi;

-Website Tru'(‘)'ng;} dé t/hién
-Luu VT./. (20)




